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Die Entdeckung der geheimen Talente

Die wenigsten Menschen sind sich ihrer wahren
Fihigkeiten bewusst. Davon ist Klaus L. Siefert
iiberzeugt. Er entwickelt Rezepte, wie sich diese

schlummernden Talente wecken und auch fiir die
eigene Berufskarriere nutzen lassen.

eder hat Talent! Nur wel-
ches? Wir alle kennen
das Phiinomen, dass wir
bestimmten Bereichen,
quasi wie von selbst, gute

I|Vortrag zur Serie

: O Jeder hatTalent - nur

I welches?; Talentcoaching;
Dienstag, 6. Februar, 19 Uhr;

| Referent: Klaus L. Siefert

| Achtung:Wegen hoher An-

I meldezahlen ist der Ort der
Veranstaltung verlegtwor
den. DerVortrag findet nicht

1 auf Schloss Gottorf (wie vor

I her angekiindigt), sondam in

I den Raumen der Nord-Ost-
see Sparkasse am Stadtweg

| 18in Schleswig statt (Ein-

I gang BismarckstraRRe).

I Der Besuch derVera nstaltung

i ist kostenlos. Anmeldungen

§ werden erbsten per E-Mail

| unter der Adresse

I info@osterberginstitutde.

lI Literatur-Tipps

: Diese Titel bietan sich zur

I Vertiefung an:

I O Entdecken Sielhre Stirken

! jtzt! Das Gallup-Prinzip fiir
individuelle Entwicklung und

| erfolgreiche Fihrung.

I Von Marcus Buckingham,

I Donald O. Clifton, 2002

1.5 Erfolgreiche Fithrung ge-
gen alle Regeln.Wie Sie wert-

1 volle Mitarbeiter gewinnen,

| halten und fordern.

I Von Marcus Buckingham,

I Curt Coffman, 2005

Erg erzielen. In an-
deren Bereichen quilen wir
uns ab, erreichen trotz M-
he nur Durchschnittliches.
Eine alltigliche Beobach-
tung, die zwei zentrale
Fragen aufivirft. Was genau
ist es, das uns in einem
bestimmten Bereich Ausge-
zeichnetes erreichen lisst?
Und wie kinnen wir diese
Erfolgskraft tlbertragen auf
weitere Bereiche?

Vielleicht verblufft Sie
meine zentrale These zu-
niichst. Behauptet sie doch,
dasswir keineswegs in einer
Zwei-Klassen-Gesellschaft
leben und arbeiten: hier das
Gruppchen der Begabten,
dort das grofe Heer der
Durchschnittlichen.  Viel-
mehr ist es so: Jede Frau, je-
der Mann verftgt tiber ein
eigenes,  herausragendes
Talent.

Dieses Talent funktioniert
fr den Einzelnen besser als
jedes allgemeine Erfolgs-

auf gestoRfen werden. Erst
dann wird das Talent als
Werkzeug verftigbar.

Meinem Verstindnis
nach ist Talent die Summe
aus einer individuellen Be-
gabung, einer brillanten Fi-
higkeit und dem perstnli-
chen Erfolgsritual. Die indi-
viduelle Begabung ist der
rote Faden aller meiner Er-
folge, das, was mir wirklich
wichtigist. Die brillante Fi-
higkeit versetzt uns in die
Lage, eine bestimmte Wir-
kung zu erzielen.

Jeder Mensch hat eine
Kompetenz, die bei ihm
ganz besonders ausgeprigt
in Erscheinung tritt. Sie ist
unter allen Stiarken die
Nummer 1 und bleibt es ein
Leben lang. Sie ist an allen
Erfolgen beteiligt, ob rau-
schend oder winzig. Eine
brillante Fihigkeit kann
sich darin zeigen, dass je-
mand komplexe Informa-
tionen so zu ordnen ver-
steht, dass eine einfache
Struktur entsteht. Mit grog-
ter Selbstverstandlichkeit
konnte dieser Jemand zum

rezept. Warum verkimmert
es dannoftimVerborgenen?
Weil vielen ihre wertvollste
Ressource nicht bewusst ist.
In unserer Wahrnehmung
geschehen alle von dieser
Kraft Dbeflugelten Dinge
scheinbar ohne Anstren-
gung - und das schon ein
Lebenlang. Muhelose Erfol-
ge nehmen wir hin wie der
Fisch das Wasser. Wir mus-
sen schon mit der Nase dar-

Wie stark nutzen Sie lhr
eigentliches Talent bei der Arbeit?

Beispiel die Abliufe in einer
Abteilung optimieren.
Die wenigsten Menschen

\

was anderes gemeint, als
viele vermuten migen. Es
ist ein unbewusst ablaufen-
des, inneres Geschehen, das
unabdingbar dazu gehort,
wenn man einen Entschluss
fasst oder ein Vorhaben an-
packt, das spéter von Erfolg
gekront sein wird. Oft sind
es kraftvolle Phantasie-Sze-
narien, die wir vor unserem

sind sich der Exi

schweige denn des Wertes
ihrer brillanten Fahigkeit
bewusst. Sie nutzen sie hiu-
fig nur in der Freizeit. Sie
kommen gar nicht darauf,
dass sie da eine besondere
Fahigkeit haben, die auch
im Beruf hilfreich wire.

Ein Beispiel: M., Mitarbei-
ter einer IT-Firma, ist im
Freundeskreis daftir be-
kannt, dass er aus dem
Stand die leckersten Ments
zubereiten kann. M. dffnet
einfach  seinen  Kuhl-
schrank, peilt die Lage -
zwei welke Stangen Porree,
ein paar Oliven - und legt
los. Die Resultate seiner Im-
provisationskunst sind le-
gendir.

Nachdem ihm diese Gabe
bewusst geworden ist, be-
ginnt M., sie auch im Jobre-
flektiert zen. Nicht

i Auge av sie
geben uns die Gewissheit,
auf dem richtigen Weg zu
sein.

Pannen verursachen. Der
gemeinsame Nenner, auf
dessen Konto alle Pannen
gehen.

Wie kommt es dazu, dass
man seiner hinderlichen
Gewohnheit die Regie tiber-
lasst, obwohl man Qber ein
einzigartiges Talent verfugt?
Dieses Phinomen erklirt
sich so: Wir leben mit Glau-
benssdtzen, die meist noch
aus Kindertagen stammen.
Obwohl langst (berholt,

I ha"en m Sle
Besonders . | fir unumstog-
vielsagend ist ,Diehinderliche lich. Ein sol-
der erste e cher Glaubens-
Schritt des Er- Gg.w"hnhon st satz kann lau-
folgsrituals. Er immer das ten: .Wenn ich
zeigt das zen- Gegenteil der Grenzen setzte,
trale Motiv ei- brillanten werde ich ver-
nes Menschen igta s lassen.”  Der
an - das, was Fihigkeit: kausale  Zu-
dieser Mensch sammenhang
braucht, um (Grenzen set-

.loszulegen”. Manche moti-
viert das Versprechen einer
groBen Wirkung. Andere
werden aktiv, wenn etwas
ins Ungleichgewicht gera-
ten ist. Wieder andere mQs-
sen von einer Sache bertthrt
sein. Kennt man sein Motiv,
wird man sich, wenn irgend
moglich, ideale Startbedin-
schaffen.

lange, und er ist der Mann
fur Projekte mit hohem Er-
folgsdruck, aber minimalen
Ressourcen. Niemand
macht groRere Fortschritte
als derjenige, der seine bril-
lante Fahigkeit in einen
neuen Lebensbereich seiner
Wahl dbertragt. SchlieRlich
muss er nur abrufen, was
ihm in Fleisch und Blut
Qbergegangen ist.

Nun zum perstnlichen
Erfolgsritual. Mit ihm ist et-

Soweit, so gut. Doch alles
hat zwei Seiten. Unser Ta-
lent konkurriert mit einem
Gegenspieler. Dieser dunkle
Zwillingsbruder ist fir unse-
re Misserfolge zustindig.
Der Gegenspieler setzt sich
auszwei Bausteinen zusam-
men: aus der hinderlichen
Gewohnheit und der Miss-
erfolgsstrategie. Die hinder-
liche Gewohnheit ist das ei-
ne Handlungsmuster, mit
dem wir alle wesentlichen

zen = verlassen werden)
wird zur inneren Realitdt.
Stoet j d mit di

drtwerdsn.

In die Seele schauen wie in einen Spiegek Mit kizhen Hilfen kdnnen die Fahi

Fihigkeit. Dort, wo die
grofte Stirke thront, haust
zugleich die groBte Schwi-
che. Beispiel: Ist Ihre hin-

Foto: dpa

IIVersuchen Sie
:es malso...

I Leisten Sie sich heute sinen

derliche Gewohnhei
.Chaos verursachen”, so
kinnen Sie als brillante Fi-
higkeit fur sich verbuchen:
+Chaos in klare Strukturen
verwandeln“. Das Misser-
folgsritual wiederum ist das
Gegenstilck zum Erfolgsri-
tual. Auch hier gibt es eine
typische Abfolge von unbe-
wussten Schritten - diesmal
in Richtung Misserfolg.

Die eigene brillante Fi-
higkeit freizulegen, ist ein
spannendes Unterfangen.
Indizien sind immer auRer-
gewvhnliche  Ergebnisse,
die ,locker" erreicht wur-
den. Filndig werden Talent-
sucher in eigener Sache
meist dort, wo sie das Ge-
fahl aufspiiren, dass sich ei-
nes ihrer Projekte wie von

| Wellness-Tag der besond
! ran Art: Schauen Sie doch
§ 2ur Abwechslung mal einen
| ganzenTag lang nicht auf
I lhre Schwachen. Vertrostan
! Sie jeden sslbstkritischen
Gedanken auf morgen. Su-
1 chen Sie sich stattdessen
| ein vertrautes Gegeniber
I und erkunden Sie gemein-
I sam Ihre Talente. Einen gu-
jten Einstieg finden Sie so:
1 Stellen Sie sich vor, Sie
| sollten eine Ausstellung ge-
I stalten mit demTitel ,Mei-
I ne schonsten Erfolge Die
1 Schau soll alles zeigen, was
1 lhnen bisher besonders gut
I gelungen ist, auch die ver-
I meintlich klsinen, privaten
I Taten. Es geht um Erfolgs
die Sie gern zsigen, weil sie
1 lhnen etwas bedeuten. Was

selbst erfilite. A
Es erleichtert die Suche

Glaubenssatz auf eine Si-
tuation, bei der ,Grenzen
setzen" die Lbsung wire,
reagiert dieser Mensch un-
bewusst mit einer Notls-
sung - der hinderlichen Ge-
wohnheit

Das Tickische an der hin-
derlichen Gewohnheit ist,
dass ihr ein Irrtum zugrun-
de liegt. Dieser verhindert,
dass wir passend auf die Si-
tuation reagieren -und zum
Beispiel unser Talent einset-
zen. Machen wir uns die
hinderliche  Gewohnheit
bewusst, wird plotzlich klar,
auf welche Weise wir unsere
schmerzlichen Pannen
selbst kreieren. Die hinder-
liche Gewohnheit istimmer
das Gegenteil der brillanten

nlcht gerade, dass die bril-
lante Fihigkeit sich oft am
deutlichsten in einem Le-
bensbereich entwickelt hat,
dem nicht viel Bedeutung
beigemessen wird - siehe
Hobbykoch M.

KLAUSL. SIEFERT

I genau beka die Besu-
I cher zu sehen?

1 Das Osterberg-Institut in
Niederkleveez (Holsteinische
Schweiz) ist eine Bildungsein-
richtung der Kar Kiibel Stif-
tung fiir Kind und Familie. Die
im hessischen Bensheim an-
sassige Stiftung betreibt Bil-
dungs- und Entwicklungszu-
sammenarbeitim In- und Aus-
land. Seit 1995 bietst das Oster-
berg-Institut Qualifizierungen
fiirden privaten wie farden be-
ruflichen Bersich an. Seine Se-
minare und Weiterbildungs-
programme zielen ststs zu-
gleich auf berufliche Kompe-
tenzerweiterung und persdnli-
ches Wachstum.




