Stadthalle wurde

Am Anfang streikte die
Technik, am Endegab es
Riesenapplaus — Prof.
Dr. Claus Nowak fand
trotz des ungewohnt
grofien Auditoriums in
der vollbesetzten
Stadthalle mit seinen
lompetent und
unterhaltsam
vorgetragenen
Erkenntnissen iiber die
fiinf Stufen der
Verdnderung einen
personlichen Zugang =u
seinen tiber 500

Zuhorern.

Eckernforde — Am Beispiel der
Seerose erlduterte der weit-
gereiste Honorarprofessor
fiir Personalentwicklung der
Uni Hamburg mit Wohnsitz
im Kreis Rendsburg-Eckern-
firde den iiber 500 Zuhirern
sein Modell der Stufen der
Verinderung: Das vielen
Einfliissen unterworfene
Blatt symbolisiert das Ver-
halten, der unter Wasser be-
findliche und nur schwer be-
wegbare Stiingel die Haltun-
gen und Einstellungen und
die fest verankerten Wurzeln
die Werte und Normen aus
frither Prigung. Prof. Dr
Claus Nowak kam im Laufe
seines 50-miniitigen Vortra-
ges und auch in der anschlie-
Renden Diskussion immer
wieder auf dieses Modell zu-
riick und machte daran die
Miiglichkeiten und Chancen
von Verinderungen deut-
lich.

Die als ,interaktiv® ange-
kiindigte Veranstaltung des
Osterberg-Instituts und des
Schleswig-Holsteinischen
Zeitungsverlags (sh:z) in der
Reihe ,Fit fiirs Leben" be-
gann dann auch so wie ange-
kiindigt - allerdings villig
ungeplant, denn das Laptop
des Referenten war nicht mit
dem eingesetzten Beamer
kompatibel. Technikexper-
ten aus dem Publikum hal-
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Kein griiner Parteitag, sondam zustimmende Signale der Besucher des interaktiven Vortrags von Prof. Dr. Claus Mowak (k. Fota) zum Thema

Sich verandern — die Stufen der Verénderung’ zu dem am Dienstagabend Gber 500 Zuhérer in dis ausgebuchts Stadthalle kamen.

fen iiber die technische Pan-
ne hinweg, Biirgermeister
Jorg Sibbel freute sich tiber
die enorme Resonanz der
Veranstaltung — ein Indiz fiir
die grofe gesellschaftliche
Bedeutung des Themas.

Sh:z-Chefredakteur Stephan
Richter dankte dem Oster-
berg-Institut fiir die hervor-
ragende Aufbereitung der
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Sh:z-Chefredakteur Stephan Richer (1) Gbemeicht
Osterberg-Chef Marfred Gohrs ein Fulkmann-Bild.

gesellschaftsrelevanten The-
menreihe und iiberreichte
Institutsleiter Manfred
Giithrs als kleines Danke-
schiin einen Linoldruck von
Klaus Fuffmann ,Die Schlei
bei Boe"“. Giihrs wiederum
sprach von einer idealen
Partnerschaft mit dem sh:z.
Danach gehirte die aus-
verkaufte Stadthalle Prof. Dr.
Claus No-
wak. Der 58-
jahrige Ver-
haltenstrai-
ner und Be-
rater erldu-
terte  sein
Modell, das
in fiinf Stu-
fen von der
Leugnung
liber den
Leidens-
druck, das
Problembe-
wusstsein
und den for-
mulierten
Verinde-
rungswillen
zu den kon-
kreten Ver-
dnderungs-
schritten
fithrt (siehe
EZ v. 5. und
11. Januar).

Die schliissige, wissen-
schaftliche Systematik der
einzelnen Stufen (Merkmale
- Entwicklungsschritte -
Handlungsempfehlungen)

brachte dem Publikum erste
Einsichten in die Verinde-
rungsprozesse. Insbesonde-
re seine oft humorvollen

Fatos: Peters

Referent dem Publikum ein,
und nur eine Sache ,fiir nor-
male neurotische Menschen
wie Sie und ich.”

Der Wert des Vortrages
zeigte sich unter anderem
daran, dass sich nach der
Pause fast alle Besucher wie-
der zur Diskussion einfan-

Zwischentine den. Darin
(siche ,Zitate") wurden  viele
und in freler _ Nurangefragte verschiedene

Rede vorgetra- H 2 Facetten aufbe-
genen  Erfah- Rats.chla.ge f'"d reitet, von der
Tungen aus hilfreich: Paarbeziehung
langjdhriger Prof. Dr. Claus Nowak tiber Kinderer-
Praxis, Beispie- ziehung, den
le und Wertun- Umgang mit of-
gen Nowaks bescherten den  fenbar verdnderungsresis-
Zuhidrern vertiefende und tenten Institutionen, den

anschauliche Erkenntnisse
fiir ihre personliche Ent-
wicklung. Und so machte
Prof. Nowak dem Publikum
eindringlich klar, dass zum
Beispiel unrealistische Ziele
der schlimmste Feind aller
Verdinderungswiinsche sei-
en und ungefragt gegeben
Ratschlige andere Men-
schen nur in die Rebellion
und Frustration iiber die ei-
gene Unzuldnglichkeit trei-
ben: ,Nur angefragte Rat-
schldge sind  hilfreich.”
Selbst eingeleitete Verinde-
rungsprozesse seien zudem
oft schmerzhaft, schiirfte der

unterschiedlichen Struktu-
ren weiblicher und méinnli-
cher Veriinderungsprozesse
(,Frauen sind eher bereit,
sich selbst in Frage zu stellen
und sind wegen ihrer Selbst-
zweifel auch weniger erfolg-
reich im Beruf.") bis hin zur
Umsetzung von Verdinde-
rungen im stressigen Alltag
(,Ich empfehle eine Auszeit
als Anschub. ).

Prof. Nowak schloss mit
dem letzten Satz aus dem
EZ-Interview vom 11. Janu-
ar: Frage: ,Was raten Sie den
Menschen, die nach dem
Vortrag aktiv an Verhaltens-

llNowaks Worte

:Uber sich zelbst: Friiher
Iwurde ich fiir Tabubriiche
lausgegrenzt, heute werde ich
| dafiir bezahit”

:Uber Selbstmitleid: ,Elend
I sucht Gemeinschaft - ge-

I meinsam Jammern ist was
lKuacheIiges."

:Uber Menschen, die sich

1 schwer tun mit Verdnderun-
gen: ,Das vertraute Elend ist

jimmer noch besser als das

1 Risika neuer Erfahrungen?’

1

'Uber\u’erﬁndemngen bei
Mannern: ,Bei Mannern

|brﬁ|.|ch't man haufig ein

I Stemmeisen”

1 )ber Mediation und selbster-

nannte Coacher:  Da gibt es
1 50 viel Mist, das kann ich [h-
I nen gar nicht sagen”

dnderungen arbeiten mich-
ten?* Antwort: ,Eine Nacht
dariiber schlafen und davon
triumen, wie schin es nach
erfolgreicher Verindemng
sein wird."”
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